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Este mes entrevistamos a Paco 
Borras.


Paco Borrás Escribá, es consultor senior en temas Agro-
alimentarios y asociativos. páginas 2 a 4.
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Paco Borrás es un gran experto citrícola. Trabajó durante 40 años en Anecoop, la mayoría de los 
cuales como director comercial y actualmente es consultor agroalimentario y asociativo en Paco 
Borrás Consulting.


En primer lugar, nos gustaría que nos contara la labor que desempeña como 
consultor 

Cuando has estado más de cuarenta años en la primera línea de las operaciones comerciales, 
tanto en la creación de la estructura española e internacional de Anecoop como en el día a día de 
las ventas, adquieres conocimientos, pero te falta en muchas ocasiones la serenidad de observar 
la evolución y las tendencias del sector en general. Ello implica que como cambia la producción, 
la logística, el servicio y en particular el mercado y los que nos compran y consumen nuestros 
productos, a veces se te escapa. 


La imagen de los primeros árboles, no te deja a veces a ver el bosque. Eso es lo que ahora estoy 
pudiendo hacer. 


La evolución del consumo, de los modelos de 
distribución, la producción en España por zonas, 
la producción en nuevos países emergentes e 
imaginar, solo imaginar, las tendencias es uno 
de mis objetivos en este momento.


Existen una serie de aspectos que 
generan incertidumbre en nuestro sector. 
Es el caso del aumento de plantaciones 
de limón y pomelo en España, el 
crecimiento de la oferta de otros orígenes 
o la situación inflacionista y el efecto 
sobre el consumo, entre otros. Ante esta 
situación, ¿cómo ve el futuro del limón y 
el pomelo? ¿Cuáles son nuestras ventajas 
competitivas y aquellos aspectos que 
deberíamos mejorar para afrontarlos?

Pomelo: Es el cítrico que según todos los informes, 
su consumo cae en muchos países, o como mucho 

está estancado. En ese caso surge la pregunta: ¿Porque un producto en esa situación sigue 
creciendo en España?


Mi impresión muy personal es que su convivencia con el conjunto de los cítricos españoles, no 
solo con el limón, le permite teniendo en cuenta que es el cítrico más pequeño para los clientes, 
vivir con la inercia que supone la facilidad de suministrarse desde España de los cuatro cítricos 
claves.


El incremento de las plantaciones de limones en otros países competencia nuestra, siempre será 
un riesgo con el que tenemos que convivir, pero tenemos nuestra innegable ventaja como 
buena zona para el cultivo de limones, especialmente en el Sur de Alicante, toda la provincia de 
Murcia y algunas zonas de Andalucía, debido a nuestras condiciones naturales que no se dan en 
tantos lugares.
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La segunda gran ventaja, está en la potencia de nuestra industria de transformación, cuyos 
productos con toda certeza cada vez van a ser más solicitados por ser naturales, aparte de 
disponer de una parte relevante de transformados BIO. La tercera, es nuestro saber hacer más 
que demostrado en comercialización en fresco, en general.


Pero, sin lugar a dudas nuestra mayor ventaja es nuestra renta de situación al estar físicamente en 
el continente europeo y en particular en el Mercado Único Europeo, lo que implica que, contando 
a España, prácticamente 600 millones de consumidores de un buen nivel adquisitivo, en un 
producto cuyo consumo está en alza.


Por otro lado es cierto que aún es posible incrementar el consumo de limones en muchos 
países, y la clave para ello es la promoción. Por ello es importante seguir la actual estrategia 
de Ailimpo, de realizar toda la promoción posible, buscando todas las fuentes de financiación 
autonómicas, nacionales y europeas. Así como trabajar en el seno de la Organización Mundial de 
Cítricos (WCO), para elevar el nivel de conocimiento de las virtudes de los limones y su 
posicionamiento en la mente de los consumidores. 


Nuestro limón y pomelo se comercializa casi en su totalidad en el mercado de 
la UE + Reino Unido. ¿Cuáles son las causas por las que no alcanzamos otros 
mercados más lejanos?

Hay dos razones claves para 
explicar porque el 97% de los 
limones y pomelos se quedan en el 
continente europeo: La comodidad 
y la complejidad de salir a muchos 
mercados de Ultramar.


L a c o m o d i d a d q u e s u p o n e 
e x p o r t a r a l M e rc a d o Ú n i c o 
Europeo, sin ninguna barrera 
arancelaria ni burocrática. La casi 
similar forma de llegar al Reino 
Unido, Noruega y Suiza. Lo que 
supone prácticamente un gran 
mercado “domestico o interior” de 
muchos millones de consumidores.


Pero, lo que el sector tendría que 
reconsiderar es mejorar nuestro 
nivel de trabajo en Ultramar, 
aunque sea a costa de menos precio que en Europa. Ahí creo que estamos siendo miopes, y el 
sector del limón debería de estudiar estrategias relacionadas tanto con el desmantelamiento del 
draconiano sistema de los Protocolos de Exportación, como en la inversión como sector, de la 
penetración en nuevos mercados como Japón, China, India, y otros.


Es realmente triste y patético, que nuestros responsables políticos, autonómicos, nacionales y 
europeos, no sean conscientes que en el tema de las exportaciones a países terceros, el hecho de 
no negociar el tema en Bruselas, al mismo tiempo que se negocia la llegada de los productos de 
esos países a la UE, incluso para cítricos, deja en una enorme debilidad a los productores 
europeos.
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Y la razón estriba en que una vez acordadas en Bruselas para los 27 países de la UE las 
importaciones, para exportar a esos mismos países, cada estado miembro de la UE, tiene que 
negociar bilateralmente y producto a producto un PROTOCOLO DE EXPORTACIÓN. Que en el 
caso de los cítricos, llegan a implicar negociar por separado para clementinas, mandarinas, 
naranjas navels,  blancas, limones finos, limones vernas o pomelos. 


En el tema de los PROTOCOLOS DE EXPORTACIÓN, desgraciadamente los países que nos los 
aplican, los construyen para que se conviertan en PROTOCOLOS DE NO EXPORTACION. Los 
citricultores europeos somos productores  de segunda e hijos de un Dios Menor, en comparación 
a los de otros países como Japón, India, México, Australia, Nueva Zelanda, China, EEUU, Perú o 
Ecuador, cuyos cítricos pueden llegar a la UE, sin ningún tipo de protocolo y los nuestros, si 
llegan, lo hacen a unos costos económicos o de oportunidad muy por encima de los de ellos. Y 
como he dicho antes, ni nos escuchan en nuestras Autonomías, ni en Madrid, ni en Bruselas. 


Pero sobre todo es un problema del Parlamento Europeo, que tendría que abrir esta discusión. 


En su opinión, ¿es importante diferenciación de nuestros productos como 
sostenibles y cercanos? ¿Cómo las campañas de promoción pueden ayudar a 
aumentar el consumo de nuestros productos? ¿Cómo valora el trabajo que 
estamos realizando desde AILIMPO?


Somos junto con Italia, los dos países produciendo cítricos a menos distancia física de todos los 
consumidores europeos. Nuestros cítricos, gracias al saber hacer acumulado durante más de siglo 
y medio exportando cítricos a Europa, se encuentran en la mejor y única posibilidad que el 
tiempo transcurrido desde el árbol a la mesa del consumidor sea increíblemente corto y 
comparable a cualquier producto del país europeo al que exportamos.


Si además, resulta que producimos con unos niveles de exigencias en cuanto a materias activas 
utilizables, respeto a los derechos humanos de los trabajadores del sector y responsabilidades en 
cuanto a sostenibilidad y respeto al medio ambiente máximas, resulta que podemos afirmar que 
los citricultores españoles deberían tener el certificado de FAIR TRADE, per se. En ese aspecto, 
incorporar la bandera azul de la UE a nuestros cítricos debería estar en el guión de nuestro 
trabajo, ya que nuestros cítricos son europeos y el Mercado Único, al efecto es mercado 
domestico.


En cuanto a las campañas de promoción es evidente su necesidad, pues tienes que crear una 
actitud positiva de los consumidores en general hacia los limones y pomelos. 


Creo que es evidente para todo el mundo en general, que el trabajo de Ailimpo está siendo 
muy correcto, tanto en cuanto a su labor de coordinación del sector, de generar 
transparencia y aportar líneas estratégicas al conjunto de los productores y operadores que 
es un buen ejemplo para otros sectores y otras Interprofesionales.


Y en promoción, sin lugar a dudas ya que aunque los últimos años han sido positivos, es 
precisamente por ello por lo que hay que trabajar ahora en promoción. Y hacer promoción, en si 
es un oficio que en estos momentos Ailimpo está demostrando conocerlo.


Seguir adelante, porque el incremento de plantaciones hace previsible incrementos de cosecha y 
harán falta nuevos mercados, nuevos consumidores y conseguir incrementar el consumo per 
cápita en aquellos países que aún pueden crecer.




5

ACTIVIDADES DE LA INTERPROFESIONAL (FEBRERO).


🍋  Resolución fase de adjudicación programas europeos.


🍋  Reunión con secretario general de la Consejería de Agua, 
Agricultura, Ganadería y Pesca.


🍋  Cajamar Webinar: “Los cítricos ante un contexto de elevada 
inflación”.


🍋 Presentación Palacio San Esteban “Balance de la acción del 
Gobierno de la Región de Murcia” 2019 – 2023.


🍋  Grupo de trabajo GJG Promoción Alimentaria.


🍋  Visita delegación IFEAT (THE INTERNATIONAL FEDERATION OF ESSENTIAL OILS & AROMA 
TRADES LIMITED)
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RESOLUCIÓN FASE DE ADJUDICACIÓN PROGRAMAS EUROPEOS DE PROMOCIÓN EN LA UE

2023.


Desde AILIMPO estamos inmersos en un proceso de 
preparación de sendos programas de promoción para 
fomentar el consumo de limón y pomelo ecológico o BIO y 
también convencional tanto en España, Francia como en 
Alemania. 


Con ese fin, se licito un concurso de agencias para 
seleccionar a aquella que nos va a ayudar en su preparación 
y ejecución, si   la Comisión Europea valora positivamente en 
esta nueva convocatoria de 2023.


La agencia ganadora es: Serviceplan Spain S.A.U.


Nuestro objetivo es destinar todos nuestros esfuerzos en 
fomentar entre la población mas joven el consumo dentro de 
un estilo de vida saludable y también destinar esfuerzos a 
comunicar las bondades de nuestro producto a la cadena de 
distribución para con un doble enfoque intentar que al 
consumidor final le llegue nuestro mensaje desde la parte 
del distribuidor como desde los demás canales de 
comunicación y RRSS. 


Para nosotros es muy importante aumentar el consumo en las nuevas generaciones, que 
ayuden a absorber las futuras producciones que, según nuestros últimos estudios de 
incremento de plantaciones, ofrecerán cantidades de producción superiores a las actuales que 
es necesario distribuir en los mercados actuales y futuros. 
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LIMÓN Y DEPORTE: TODO LO QUE ESTE CÍTRICO PUEDE HACER PARA QUE TU RENDIMIENTO NO 
DECAIGA.


El limón es uno de los alimentos más versátiles de la dieta mediterránea, ya que de este 
cítrico se aprovecha todo: desde el jugo hasta la piel. Fuera de la gastronomía, su consumo ha 
estado ligado a la ingesta de vitamina C, que contribuye al funcionamiento normal del sistema 
inmunitario. Sin embargo, según afirman los profesionales de la salud, este nutriente tiene 
otros beneficios interesantes para aquellos que practican deporte.


Y es que la vitamina C del limón igualmente contribuye a la formación normal de 
colágeno, disminuye tanto la fatiga como el cansancio, optimiza la absorción del hierro en 
el organismo y posee propiedades antioxidantes. Todo ello, dentro de un alimento natural, 

sin grasas, bajo en calorías y perfecto 
para procesar un estilo de vida 
saludable. 


De hecho, la Agencia Española de 
Seguridad Alimentaria y Nutrición 
(AESAN) aconseja ingerir entre 95 y 
110 mg. al día de vitamina C en 
adultos a partir de 20 años, y el limón es 
el cítrico idóneo para alcanzar tal 
cantidad recomendada. Esto se debe a 
que cuenta en su interior con 50 mg. 
de vitamina C por cada 100 gr. de 
porción de fruta comestible. 


“Me viene muy bien para equilibrar mi entrenamiento”


Por tanto, la vitamina C del limón puede ayudar a que el rendimiento no decaiga entre los 
deportistas. Incluso profesionales de primer nivel como la karateka Sandra Sánchez, medalla 
de oro en Tokyo 2020; el futbolista brasileño Paulo Henrique Sampaio Filho, alias “Paulinho”; 
y la francesa Pauline Ferrand-Prévot, primera ciclista en el mundo en lograr la triple corona, 
comparten públicamente la influencia de este nutriente en su día a día.


“Es la forma más fácil de tomar vitaminas a diario, sobre todo vitamina C, que me viene muy 
bien para evitar la fatiga y equilibrar mi entrenamiento. Por eso tomo regularmente un vaso 
de zumo de limón fresco con agua para empezar el día. Además, en temporada añado 
rodajas o jugo de limón al pescado, pollo, etc.”, manifiesta Pauline Ferrand-Prévot.


Paulinho y Sandra Sánchez también destacan la importancia de reducir el cansancio y la fatiga a 
través del limón. No obstante, la karateka española añade otra cualidad más: “Mi entrenador 
siempre me dice que aliñe la carne o el pescado con limón. Es importante para todo el mundo, 
pero sobre todo para las mujeres por la absorción del hierro”, señala.
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AGRICULTURA ECOLÓGICA. CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE LIMÓN CERTIFICADA.


Según la estadística del MAPA, la superficie de limón certificada como BIO en España 
(aquella de la que se obtiene producción comercializable con el sello de ecológica) fue en 
la campaña 2021/22 de 6.386 hectáreas. Si realizamos una proyección según los datos de 
superficie de limón en conversión, en la campaña actual 2022/23, esta superficie certificada 
habría crecido en 869 hectáreas (un 14%) para situarse en 7.255 ha.


En la campaña 2023/24, se sumarían otras 1.071 hectáreas a las ya existentes y en 2024/25 la 
superficie productiva de limón ecológico certificado alcanzaría las 9.697 ha al incrementarse en 
otras 1.371 ha.


La superficie certificada cuya producción es comercializable como ecológica ha crecido un 
14% esta campaña con respecto a la pasada y en la campaña 2024/25 podría llegar a ser 
un 52% mayor que en la 2021/22.


6.386 6.386 7.255
8.326

6.386

869
1.071

1.371
3.311

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 24/25 vs 21/22

Proyección de la Evolución de la superficie certificada de limón 
ecológico en España (ha)

Nueva superficie certifi cada
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LEMON ART EXHIBITION TOUR VIAJA A 
FRANCIA.

Lemon Art Exhibition Tour por fin llega a 
Francia 🙌 🙌  para poner en valor las 
características propias y diferenciadoras 
de nuestro limón 🍋 👌 , mediante ocho 
obras de arte creadas por artistas 
millennials 👩🎨 🎨   👉  Lemon Art Francia 
se sitúa, desde este 27 de febrero hasta 
el próximo 13 de marzo, en el C.C. 
Ametzondo Shopping.
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TURQUÍA EXPORTA UN 24% MENOS DE LIMÓN A 
LA UE27 (SEPTIEMBRE A NOVIEMBRE 2022).


Según los datos de EUROSTAT, entre los meses 
de sept iembre a noviembre 2022, las 
exportaciones de limón de Turquía a la UE se 
han reducido en un 24% con respecto a la 
campaña pasada.


El acumulado en estos tres meses de inicio de 
campaña 22/23 es de 26.693 tons (frente a las 
35.181 tons del mismo periodo de 2021).

TURQUÍA EXPORTA UN 40% MÁS DE POMELO A 
LA UE27 (SEPTIEMBRE A NOVIEMBRE 2022).


En cuanto a las exportaciones de POMELO  
turco a la UE 27 entre los meses de 
septiembre a noviembre 2022, ha sido de 
22.814 tons frente a las 16.412 tons de la 
campaña pasada. 


Estas cifras suponen un aumento del 
40%).Fuente EUROSTAT.
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¿SE HAN REALIZADO LAS NUEVAS PLANTACIONES DE LIMÓN PENSANDO EN EL MERCADO?


En España se han plantado 6,4 millones de limoneros en los últimos 7 años aumentando la 
superficie de cultivo en 12.916 hectáreas (un 34,4%) y superando en la actualidad las 50.400 
ha. 


Estas nuevas plantaciones aumentarán el potencial de producción, que hemos estimado que 
en la campaña 2025/26 hasta en torno a 1,8 millones de toneladas de limón (1,35 de Fino y 
0,45 de Verna). 


Pero, ¿cómo se han seleccionado las variedades y patrones por parte de los productores?


El 71% de lo plantado en los últimos 5 años son de variedades de “limón Fino.”, Desde hace 
años existe un déficit importante de volúmenes de este limón de calidad suficiente para poder 
alargar la recolección durante los meses de marzo y abril. Sin embargo, la apuesta de los 
productores ha sido la fruta temprana ya que el 32,9% son de la variedad Fino 95 así como Fino 
49 sobre patrón C. macrophylla y Eureka sobre patrones diferentes a naranjo amargo. En 
cambio, en el hueco de producción de calidad de los meses de marzo y abril que demanda 
el mercado, se ha quedado sin cubrir ya que solo el 4,1% son de la variedad Eureka o Fino 49 
sobre patrón naranjo amargo.


En cuanto a “limón Verna”, el 71,2% de son de esta variedad sobre patrón C. macrophylla, el 
22,8% sobre naranjo amargo y solo el 2,9% utilizando madera intermedia. El patrón C. 
macrophylla ocasiona serios problemas de calidad con frutos de gran tamaño que hay que 
recolectar en una época en la que coincide con el limón Fino. En cambio, el uso del patrón 
naranjo amargo o de una madera intermedia, obtiene fruta de mayor calidad que puede 
recolectarse en los meses de mayo y junio para cubrir el déficit de limón Verna de calidad 
existente en esas fechas. Pero únicamente el 25,7% de los limoneros de la variedad Verna 
plantados en los últimos 5 años cumplen con esta condición.


La elección de variedades y patrones 
de las nuevas plantaciones de limón, 
lejos de acercarse a las necesidades 
c o m e r c i a l e s d e l s e c t o r, e s t á n 
incidiendo todavía más en concentrar 
la producción en determinadas fechas 
del calendario productivo.


Tenemos un nuevo reto en el sector de 
l i m ó n : ¿ c ó m o a c t u a r a n t e l o s 
desequilibrios que origina este mapa 
de producción?
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Miembros de AILIMPO:

www.ailimpo.com


www.thelemonage.eu


http://www.ailimpo.com
http://www.thelemonage.eu
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